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Il management della diversita

11 15 novembre sono stati assegnati i premi PRIX EGALITE, alle aziende
meritevoli nell’applicazione dei principi della pari opportunita e LUI,
ai dipendenti maschi che hanno saputo coniugare lavoro e vita fami-
gliare.

E stata |'occasione, grazie al finanziamento della commissione parite-
tica del contratto collettivo degli impiegati di commercio e d'ufficio
nell’economia ticinese, di fare una riflessione sulle pari opportunita
non tanto da un punto di vista rivendicativo, ancora oggi le differenze
di stipendio fra uomo e donna sono ampiamente dimostrate, ma piut-
tosto di riflettere sulle diversita di genere.

Luca Albertoni, direttore della Camera di commercio, ha portato i
saluti della Commissione paritetica che presiede affermando, a titolo
personale, di essere favorevole alla promozione delle pari opportuni-
13 attraverso una gestione accurata delle diversita di genere.

Hanno poi approfondito il tema la ricercatrice SUPSI Danuscia Tschudi,
che ha presentato il progetto di ricerca ticinese “Carriere professionali
eque: un’opportunita per le aziende” e la professoressa Franciska
Krings dell’Universita di Losanna che ha presentato le modalita di
approccio alla gestione delle diversita e della loro valorizzazione in
azienda. Una sintesi delie relazioni fanno parte di questa edizione.

Alla manifestazione hanno partecipato un’ottantina di persone, fra
cui molti addetti ai lavori.

Valorizzare la differenza fra uomo e donna & un‘opportunita per
I'azienda e i suoi collaboratori ed & uno dei cardini della politica delle
pari opportunita. La sensibilita a questo tema non esiste ancora. Lo ha
segnalato recentemente anche la Consigliera federale Simonetta
Sommaruga, arrabbiatasi per il disimpegno delle aziende svizzere a
partecipare a un progetto sulla parita salariale.

Valerio Agustoni

Il giurista
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Conciliare lavoro e famiglia per gli uomini
Carriere professionali eque

Il management della diversita

Riduzione del tasso minimo LPP

S oo ~I o kW

Info SIC

ANNO 69 - NR. 12 - DICEMBRE 2011

In copertina
Il museo di Blenio a Lottign
nel 19 & uno dei 10 musei etnografici

numerose pubblic
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edificio & uno splendido palazzo del
1500, sede dei landfogti che per tre secoli
governarono il baliaggio di Blenio.




Pari opportunita

Domande e risposte dal servizio giuridico

Lucia e Marco sono stati assunti il medesimo gior-
no da un‘agenzia di collocamento di personale. A
Lucia hanno proposto uno stipendio mensile di
6600 franchi mentre Marco é riuscito a spuntare
uno stipendio mensile di 10'000 franchi. Dopo
otto mesi, il datore di lavoro ha sciolto il rapporto
d’impiego di Lucia, invocando una cifra d'affari
insufficiente. Dopo uri anno anche Marco si é
licenziato. Lucia ha allora intentato una causa
contro il datore di lavoro, facendo valere una
discriminazione salariale dovuta al sesso.

Una differenza salariale pud essere giustificata da
motivi oggettivi. Sono tali i fattori che possono
influenzare il valore del lavoro come: la formazio-
ne, I'anzianita, la qualifica, I'esperienza professio-
nale, il settore concreto d'attivita, le prestazioni, i
rischi in cui si & incorre e i compiti. | carichi fami-
gliari e I'eta possono pure essere fonte di certe
differenze.

E il datore di lavoro che deve dimostrare che il
" fine oggettivo che persegue risponde a un effetti-
vo bisogno dell'azienda e che le misure salariali
adottate sono indirizzate al raggiungimento del
fine.

Il principio secondo cui uomini e donne hanno
diritto al medesimo stipendio per un lavoro di
valore uguale & fissato nella Costituzione federa-
le. Questo principio & stato concretizzato con la
Legge federale sulla parita dei sessi che prevede il
divieto di discriminazione di questo tipo. Esso si
applica anche alla remunerazione (art. 3).

La discriminazione & presunta per quanto la per-
sona interessata la renda verosimile (art. 6). Cid
significa che il giudice non deve essere convinto
della fondatezza degli argomenti della parte
denunciante. Egli deve semplicemente disporre
d’indizi oggettivi sufficienti da poter valutare una
certa verosimiglianza. Inoltre, onere della prova
& inverso e appartiene al datore di lavoro. Egli
dovra provare che la diversita si fonda su criteri
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oggettivi. Se non ci riesce, la discriminazione &
considerata accertata.

Nel caso specifico, i due impiegati, pur svolgendo
la medesima attivitd, avevano uno stipendio
diverso. Lucia non ha avuto difficoltd a rendere
verosimile la discriminazione. 1l datore di lavoro
invocd il fatto che Marco aveva lavorato durante
dodici anni in aziende della telecomunicazione e
le conoscenze acquisite costituivano un elemento
importante per I'agenzia che prevedeva di attivar-
si verso le societd d'ingegneria. E pure stato asso-
dato che Marco disponeva di ottime conoscenze
della lingua tedesca, cid che permetteva di avvici-
nare il mercato svizzero tedesco. Il tribunale stabi-
li che questi elementi costituivano e giustificava-
no una certa differenza salariale.

Per contro, il fatto che le prestazioni di Marco fos-
sero migliori, non vennero considerate in quanto
non note al momento dell’assunzione.

Applicando il principio della proporzionalita, il
tribunale ha considerato che le conoscenze lingui-
stiche e tecniche di Marco giustificavano una dif-
ferenza di stipendio ma, in ogni caso, non ammet-
tevano una differenza di quasi il 50 percento.

Il conclusione, dal punto di vista giuridico e a
fronte di competenze uguali, un datore di lavoro
non pud versare uno stipendio diverso a due per-
sone di sesso diverso. Se la retribuzione del colla-
boratore & piu bassa, perché le capacita sono infe-
riori, la differenza salariale deve essere in relazio-
ne oggettiva con le competenze.

[Tratto da Context f 11/2011].

Fino a 10 percento di sconto per
i soci SIC. Corsi d'inglese di ogni
livello con metodi di formazione
flessibili e individuali e ritmo di
apprendimento personalizzato.
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motivi oggettivi
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Chacolat Stella SA. Glub:asm :
Tiziano Pedrazzoli; direttore della Banca Ranf‘faxsen
Camoghé & membro della giuria, presenta le moti-
vazioni che hanno indotto la giuria a premiare la
Chocolat Stella SA di Giubiasco. L'azienda fa parte
del gruppo Chocolat Bernrain; occupa 46 dipen-
denti di 12 diverse etnie.-La presenza femminile
raggiunge il 56.5 percento. Dal 2001, dxre’ctnce ela
signora Alessandra Alberti.

L'aziendasi & dotata di direttive mterne che garan-
tiscono le pari opportunita. Sono applicate e adat-

Chocolat Stells, pur se non molto sfruttato dai
dipendenti, ¢ favorevole al tempo parziale. Ne
fanno uso cingue donne e un uomo. Notevole & la
disponibilita offerta alliomo cui & stato permesso
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che passa da1~25‘% al 43%.

L'obiettivo delle pari opportumté trova spaz;o e
applicazione nello statuto; nel olamento del
personale e nelle direttive, ma scpratwtto fa capo
al suo Servizio Gender elemento questo estrema~ ‘
mente innovativo. Questo servizio, a partire dal»
I'approccio del Gender Malnstrea

. integrare. concretamente |
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ne, ricerca e nei servizi generaﬁ

it premto & stato rmrato dal drrettore delia SUPS!
Franco Gervasoni e dalla sighora Danuscia Tchudi,
Responsabile del Servizio Gender delia SUPSI.
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Conciliare lavoro e famiglia per gli uomini

Il “Concorso LUI”, indirizzato agli uomini che
in Ticino meglio conciliano professione e cura
dei figli, & promosso e realizzato nell’ ambito
del progetto “LUI - Promozione del lavoro a
tempo parziale presso uomini della Svizzera
italiana“ condotto sotto la direzione di SIC
Ticino e con il finanziamento dell’ Ufficio fede-
rale dell’ uguaglianza tra uomo e donna
(UFU).

Sono due gli obiettivi del concorso: tematizzare la
problematica della conciliazione anche al maschi-
le e quello di identificare degli uomini che in
Ticino conciliano lavoro e famiglia in modo inte-
ressante per s, per i figli e per la partner e questo
al fine di selezionare alcune storie esemplari da
presentare nell’ambito di una mostra itinerante a
cui il progetto LUI sta lavorando. La mostra sara
inaugurata nei primi mesi del 2012.

85 uomini hanno aderito al concorso e un’apposi-
ta giuria composta da: Claudio Moro, presidente
i SIC Ticino; Silvano Degiovannini, esperto risorse
umane; Anita Testa-Mader, esperta di pari oppor-
tunitd e membro Commissione federale per le
questioni femminili; Marilena Fontaine, responsa-
bile dell’'ufficio della legislazione e delle pari
opportunita del Canton Ticino; Matteo Ferrari,
Presidente della Conferenza Cantonale Genitori
ha valutato le candidature premiando ex equo tre
concorrenti.

| vincitori sono stati scelti per I'esemplarita della
loro storia: dopo la nascita dei propri figli hanno
deciso di ridurre la loro percentuale lavorativa e
questo per due ragioni: da una parte per permet-
tere alla moglie di riprendere / continuare la pro-
pria attivitad professionale e dall’altra per potersi
occupare in prima persona della cura dei propri

figli dichiarando di assoluta importanza questo -

loro impegno.
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Sono stati proclamanti vincitori dal presidente
della giura Claudio Moro:

* Categoria quadri dirigenti: Dino Cauzza, padre
di due figli, responsabile delle finanze all'Ente
Ospedaliero Cantonale.

Dopo la nascita della prima figlia, riduce il suo
onere lavorativo dal 100% ali’80% per prendersi
cura della figlia e per permettere alla moglie di
esercitare la sua professione, nella quale & attiva
al 70%. Dichiara di essere soddisfatto della pro-
pria situazione perché permette sia a lui sia alla
moglie di esercitare un‘attivita interessante e con-
temporaneamente di crescere personalmente i
propri figli.

¢ Categoria dipendenti: Christian Mariotti, padre
di tre figli, impiegato come ingegnere all’80% in
uno studio privato. Dopo la nascita del terzo figlio
decide di ridurre la sua percentuale lavorativa dal
100 al 80% per permettere alla moglie di ripren-
dere il suo lavoro di insegnante al 50%. E molto
contento della sua situazione e ammette di essere
stato facilitato nella sua scelta di riduzione del
tempo di lavoro da un datore di lavoro svizzero
tedesco che si & dimostrato molto aperto e dispo-
nibile nei confronti della sua richiesta.

» Categoria indipendenti: Simone Gianella, padre
di due figlie, fisioterapista indipendente occupato
al 50% mentre la madre delle figlie lavora come
docente di educazione fisica anch’essa al 50%.
Ripartiscono in modo assolutamente equo impe-
gno professionale e cura dei figli. La scelta di lavo-
rare a tempo parziale impone di vivere in condi-
zioni meno agiate dal profilo finanziario ma sicu-
ramente pitl arricchenti dal lato umano.
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